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سپاسگذاري 

سپاس و ستايش، خداوندي را سزاست كه تعليم را قرين خلقت انسان نمود. به قلم و نوشتههاي 
تراويده از آن، سوگند ياد كرد و بر بندگانش به سبب نعمت برانگيختن رسول براي تزكيه و تعليم 

 كتاب و حكمت، منت نهاد.
اما پس از تشكر و سپاس بيانتها به درگاه لايزال الهي، بر خود لازم ميدانم از راهنماييهاي اساتيد 

محترم جناب آقاي دكتر غلامرضا بردبار بهعنوان استاد راهنما و جناب آقاي دكتر غلامرضا 
گودرزي بهعنوان استاد مشاور كه در طول انجام تحقيق و تهيه اين پاياننامه زحمات زيادي را 

 متحمل شدهاند، صميمانه تشكر نمايم.
از پدر  و مادرم، آنان كه وجودم برايشان همه رنج بود و وجودشان برايم همه مهر، توانشان رفت تا 

-به تواني برسم. آنان كه فروغ نگاهشان، گرمي كلامشان، روشني رويشان و صفاي دلشان، سرمايه
-هاي جاوداني زندگي من است. از همسرم بهعنوان، سمبل مهرباني و عاطفه كه با تحمل سختي

هاي بسيار و حمايتهاي صميمانهاش مرا در انجام اين پژوهش بيشائبه ياري نمود. از همدردي و 
همكاريهاي خالصانه برادران عزيزم ابوالفضل، رمضانعلي و مرتضي؛ و از تمامي دوستانم كه در اين 

راه به من كمك نمودند، بالاخص آقاي مهدي كارگر؛ كمال تشكر و سپاسگذاري را دارم و براي 
 همه آنها آرزوي عاقبتبهخيري و سلامت را، از خداي منان دارم.
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 چكيده

يكي از وظايف اصلي مدير در سازمان تصميمگيري است. هر مدير همواره در شرايطي قرار 

ميگيرد كه در آن شرايط ناگزير از اتخاذ تصميم ميباشد. تصميمگيري محور اصلي مديرت است و 

-ساير اركان فرآيند مديريت متكي به آن هستند. برخي از بزرگان مديريتي مانند سايمون، تصميم

گيري را مترادف با مديريت دانستهاند. از طرفي تصميمگيري بهعنوان يكي از سرفصلهاي اصلي 

مديريت بدون حيات در بستر فرهنگ و جامعه معنا پيدا نميكند؛ بهعبارتي تصميمگيري بايد بر 

بنايي شكل بگيرد كه هماهنگ با فرهنگ و جامعه استفادهكننده باشد. اين در حالي است كه رهبر 

معظم انقلاب درباره اين مباني فرمودهاند: «علوم انساني ما بر مباني و مبادي متعارض با مباني 

قرآني و اسلامي بنا شدهاست» و نيز؛ «علوم انساني غرب غالباً مبتني بر نگاه مادي است». 

)28/7/1388( 

بر اين اساس، در اين تحقيق سعي ميگردد به بررسي مباني مدل عقلايي محدود سايمون 

بهعنوان يكي از موثرترين نظريههاي تصميمگيري، و مقايسه آن با مباني تصميمگيري مدل افق 

جهاني بهعنوان يكي از مدلهاي تصميمگيري در مديريت اسلامي؛ از منظر حضرت علي (ع) در 

 نهجالبلاغه پرداخته شود.

براي اين منظور، با استفاده از روش تئوري دادهبنياد متني به استخراج مباني مدلهاي 

-عقلايي محدود و افق جهاني پرداخته ميشود و ضمن مقايسه اين مباني با يكديگر، نشان داده مي

شود كه هيچ يكي از مباني مدل عقلايي محدود با مباني تصميمگيري از منظر حضرت علي (ع) در 

نهجالبلاغه مطابقت ندارد، در حالي كه مباني مدل افق جهاني منطبق با مباني تصميمگيري از 

 منظر حضرت علي (ع) در نهجالبلاغه ميباشد.

امام علي  مباني تصميمگيري، مدل عقلايي محدود ، مدل افق جهاني، نهجالبلاغه، كليد واژه:

 (ع)، تئوري دادهبنياد
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 - تعريف مسئله و بيان سوال تحقيق1-1

اندكي تأمل در فعاليتهاي سازماني نشان ميدهد كه تصميمگيري جزئي جداييناپذير و 

عنصر حياتي آن است؛ زيرا، از يك طرف مديريت بهعنوان مهمترين بخش هر سازمان ميباشد كه 

نقشي حياتي در موفقيت آن دارد، و از طرف ديگر برخي از انديشمندان مديريت، «مديريت را 

) و حتي دانيل گريفيت پا را فراتر 134، 1385مترادف با تصميمگيري ميدانند» (رضاييان، 

-گذاشته و بيان ميدارد كه: «تصميمگيري قلب مديريت است و تمام كاركردهاي مديريت را مي

 )3، 1378توان بر حسب فراگرد تصميمگيري توضيح داد». (تسليمي، 

 بدون حيات در بستر  كه يكي از شاخههايي علوم انساني ميباشد،مديريتاز سوي ديگر 

نظريه مديريتي را زنده و پويا يك عبارت ديگر نميتوان ه  ب  معنا پيدا نميكند، و جامعهفرهنگ

 هرابط براي يك جامعه و محيط مشخص تبيين گردد. دانست، مگر اينكه در قالب يك فرهنگ و

هنگامي حركت ماهي  ت. زيرا و اكسيژن اسآب،  ماهينظير رابطه  و جامعه مديريت،بين فرهنگ

 وگرنه ه و از اكسيژن موجود در آب تنفس كنددرزيبا و معنادار ميباشد كه در بستر آب شنا ك

بوده و اكسيژن هوا نيز دواي مرگش حركت آن در بيرون از آب صرفا تقلا جهت زنده ماندن 

 معني  و جامعه،اجرا و استقرار در يك فرهنگ  مديريت نيز بدون نظريات و مدلهاي.نخواهد بود

سقم آنها قابل ارزيابي نيست، اما   و صرفا حروف و عباراتي كلي هستند كه صحت وشتهخاصي ندا

-يها و ارزشئميتواند زيباجامعه اي ضوجود يك نظريه مديريتي در يك فرهنگ خاص و اجرا در ف

 بسياري از يافتههاي مديريت در همين ارتباط نزديك باعث ميشود كه را نمايان سازد. آنهاي 

- و جامعهاي ديگر، عليرغم وجود مشتركات بعضاً تفاوتفرهنگ  خاص، در و محيطيك فرهنگ

 اين نكته به ظاهر روشن، مبناي بسياري از مباحث و نظرياتي است كه .هايي نيز داشته باشند

امروزه در قالب انواع تركيبهاي مديريتي مانند، مديريت ژاپني، مديريت غربي و مديريت اسلامي 

 )1و2، 1383مطرح ميگردد. (گودرزي، 
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0Fسايمون

 بر اين باور بود كه: «انتخاب افراد در يك محيط پر از مفروضات صورت ميگيرد. �

-مبنايي كه فرد آنها را پايه تصميمگيريهاي خود قرار داده و رفتار او نيز در چارچوب محدوديت

 ).Simon ,1979 ؛ 63، 1380هايي كه با اين مفروضات پديد ميآيد، صورت ميگيرد» (باقريان، 

مفروضاتي كه از سوي افراد پذيرفته ميشود و مبناي تصميمات قرار ميگيرند مباني ارزشي 

لازم براي هدفهايي را پديد ميآورند كه تمامي تصميمات براي دستيابي به آنهاست. بنابراين اين 

مفروضات دوگونه عمل ميكنند؛ نخست نظام ارزشي ما را شكل داده و ما را بر اين ميدارد كه در 

اين چارچوب هدفهايي را تعيين كنيم و براي دستيابي به آنها بكوشيم و دوم آنكه فرآيند 

 ).63، 1380تصميمگيري را نيز متأثر ميسازد. (باقريان، 

رهبر معظم انقلاب در ديدار با جمعي از بانوان قرآنپژوه، با اشاره به اين حقيقت كه: «علوم 

)، 28/7/1388انساني ما بر مباني و مبادي متعارض با مباني قرآني و اسلامي بنا شدهاست» (

دربارهي مبادي علوم انساني غربي كه به اعتقاد ايشان اين علوم بدون هيچگونه فكر تحقيقي 

اسلامي وارد دانشگاههاي ما شدهاند؛ فرمودند: «علوم انساني غرب غالباً مبتني بر نگاه مادي است» 

)28/7/1388.(1F

� 

مسئلهاي كه با توجه به اهميت و نقش حياتي تصميمگيري، جايگاه فرهنگ در اثرگذاري 

تئوريهاي مديريت و همچنين بيانات رهبر معظم انقلاب، مطرح ميشود؛ اين است كه اگر علوم 

-انساني - كه بهعنوان پايه و اساس براي ساير علوم بشري به شمار ميآيند - و بهخصوص تئوري

هاي مديريت و تصميمگيري مبتني بر مباني و مبادياي غير از مباني فرهنگ قرآني و اسلامي 

باشند، بهكارگيري آنها اولاً نهتنها از رسيدن جامعهي ما به اهدافش، از جمله تكامل انساني در 

حيات خود؛ جلوگيري ميكند، چهبسا جامعه را از آن اهداف متعالي دور مينمايد. ثانياً اگر 

بخواهيم با استفاده از نظرياتي كه مبتني بر مباني غير ديني ميباشند، برنامههاي بلند مدت كشور 

همچون چشمانداز بيست ساله و برنامه پنجم توسعه را كه مبتني بر مباني ديني و اسلامي هستند، 

راهبري و اجرا نماييم، يقيناً در اجرا به مشكل برخورده و بعضاً اهدافي غير از اهداف تعيين شده به 
                                                           

�- Simon 
�- www.farsi.khamenei.ir 
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دست خواهد آمد و جامعه در نيل به اهداف خود باز خواهد ماند. بنابراين لازم است ابتدا مباني 

 علوم و نظرياتي كه قصد بهكارگيري آنها را داريم، بشناسيم. 

 اين مسئله همان چيزي است كه در اين تحقيق به آن پاسخ داده مي شود.

با توجه به مسئله مورد بررسي، در اين تحقيق به بررسي مباني دو مدل عقلايي محدود و 

افق جهاني در تصميمگيري از منظر حضرت علي (ع) در نهجالبلاغه خواهيم پرداخت. بر اين اساس 

 سوالهاي تحقيق عبارتند از:

 مباني تصميمگيري حضرت علي (ع) در نهجالبلاغه چيست؟ .1

 مباني مدل تصميمگيري عقلايي محدود چيست؟ .2

 مباني مدل تصميمگيري افق جهاني چيست؟  .3

آيا مباني تصميمگيري دو مدل عقلايي محدود و افق جهاني با مباني تصميمگيري  .4

 حضرت علي (ع) در نهجالبلاغه شباهت دارند؟

 - سابقه و ضرورت انجام تحقيق1-2

در خصوص بررسي مباني علوم رايج تحقيقات بسياري صورت گرفته است. اين تحقيقات در 

علوم مختلف انجام شده و نتايج آن منتشر گرديده است. از جمله اين علوم؛ فلسفه، علوم اجتماعي، 

 روانشناسي، فيزيك و ... را  مي توان نام برد.

در حوزه مديريت نيز برخي مطالعات به اين مباني اشاره دارند. البته اين اشارات به صورت 

 كلي بوده و نياز براي فعاليت در اين زمينه در حوزههاي تخصصي وجود دارد.

 از سوي ديگر در حوزه تصميمگيري نيز مطالعاتي صورت گرفته است. كه از جمله آنها 

 ميتوان موارد زير را نام برد: 

-پورعزت طي مقالاتي به بررسي سيستمهاي خطمشيگذاري دولتي براي تحقق عدالت حق

 مدار بر اساس نهجالبلاغه ميپردازد. 
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) به تدوين نظام منطقي نهايي ميپردازد كه بر پنج 1383ايشان در مقاله اول (پورعزت، 

اصل توحيد، برابري مبتني بر يكساني در خلقت، آزادي و اختيار ناشي از همانندي در خلقت، 

تناسب حق و تكليف و تسهيل كمالگرايي بنيان نهاده ميشود و با استناد به نهجالبلاغه نوزده 

) قضيه از اصول فوق استنباط ميكند. نويسنده بر اساس پنج اصل و قضاياي استنباط شده از 19(

آنها، عدالت را آميزهاي از برابري و آزادي ميداند كه بر پايه توحيد و اعتقاد به يكساني خلقت، 

ثبات يافته با تأكيد بر ضرورت تناسب حق و تكليف، پويا و منعطف گشته و با معطوف شدن به 

كمالگرايي جهت مييابد. علاوهبر اين، ايشان عدالت را مستلزم تمهيد شرايط دستيابي همه آحاد 

 جامعه به حق خود در برخورداري از امنيت كامل، رفاه نسبي و آگاهي كافي ميداند.

) با استفاده از نمودارهاي جريان خطمشيگذاري، براي 1385در مقاله دوم (پورعزت، 

طراحي يك سيستم قابلاجرا در وضعيت موجود جوامع انساني اقدام نموده كه حاصل كار، نمايانگر 

امكان استقرار عدالت حقمدار در جامعه است كه با استفاده از دوازده نمودار تا سطح چهارم رابطه 

ملت و حكومت، با تأكيد بر كاركرد خرده سيستم اجرايي در عرصههاي سياسي، اقتصادي و 

 فرهنگي حيات اجتماعي ارائه ميگردد.

) به بررسي خطمشيهاي 1381ماندگار در كتاب «خطمشيهاي سياسي نهجالبلاغه» (

عمومي حكومت در نهجالبلاغه، محورهاي خاص خطمشيهاي حكومتي در ابعاد نظري و عملي 

پرداخته كه بر اين اساس به ترسيم الگوي حكومتي ميانجامد. ايشان در اين كتاب به بررسي مباني 

خطمشيگذاري حكومت علوي ميپردازد و خطمشيهاي كلي حكومت علوي را بدين شكل معرفي 

- 7- تعادل؛ 6- آزادي؛ 5- امنيت؛ 4- عدالتمحوري؛ 3- مردممحوري؛ 2- خدامحوري؛ 1ميكند: 

- جامعنگري. علاوهبر آن، براي برخي از اين خطمشيها نيز 8توسعه و اصلاحات اجتماعي؛ 

 فروعاتي نام ميبرد.

) در مقالهاي به تبيين مباني تصميمگيري استراتژيك در شهر عدل مهدوي 1383گودرزي (

ميپردازد و مباني تصميمگيري در شهر مهدوي را عدل، كمال انساني و شعور مخاطب معرفي 
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نموده و در مقابل مباني آن را در نظام غرب بر اساس سودطلبي، خودمحوري و رفاهطلبي مطلق 

 بيان ميدارد. 

) با اشاره به اينكه دين و مذهب بهعنوان اساسيترين نمودهاي 1380نجفزاده تربتي (

فرهنگي؛ بر تكوين نظريات اثرگذارند، به نقد نظريه رفتار اداري سايمون - بهعنوان محوريترين 

نظريه در زمينه تصميمگيري- از ديدگاه نهجالبلاغه ميپردازد. وي زيربناهاي فكري فلسفي نظريه 

سايمون را برگرفته از مكتب پوزيتويسم منطقي ميداند و نشان ميدهد كه عناصر اصلي نظريه 

 رفتار اداري سايمون از ديدگاه نهجالبلاغه تأييد نميشود.

) در رساله دكتري خود به بررسي و مقايسه الگوي تصميمگيري امام 1387فروتني (

خميني(ره) با مدلهاي تصميمگيري استراتژيك رايج پرداخته و الگوي جامعِ تصميمگيريِ 

- 1راهبرديِ ايشان را با سه مولفه اساسي و سه ويژگي طراحي ميكند؛ اين مولفهها عبارتنداز: 

- 2اصول و مباني ارزشي و مولفههاي مكتبي و اعتقادي بهعنوان پايه، اساس و زيربناي تصميم 

- قدرت تجزيهوتحليل و پيشبيني امام (ره). در واقع، اصول و مباني 3شناخت راهبردي امام (ره) و 

ارزشي و اعتقادي امام خميني (ره)، بهعنوان اساس و بنيان اصلي تصميمهاي راهبردي ايشان در 

 رأس هرم تصميمگيري قرار دارد و زير بناي تصميمهاي امام (ره) را شكل ميبخشد. 

) با اشاره به نقش باور افراد در تصميمگيري آنها، نشان ميدهد كه 1386علوي (

جبرباوري، آفت تصميمگيري است و ميتوان با تبيين درست آن بر اساس آموزههاي اسلام ناب و 

مكتب پوياي تشيع و بسترسازي براي تعميق فرهنگ شيعي در جامعه و سازمان، همه افراد به ويژه 

 مديران را در فرآيند تصميمگيري ياري كرد.

 - فرضيات تحقيق1-3

همچنانكه در روش تحقيق بررسي خواهد شد، از آنجا كه تحقيق حاضر يك تحقيق 

 اكتشافي ميباشد، نيازمند فرضيه نميباشد.
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 - اهداف تحقيق1-4

 اهداف اين تحقيق عبارتند از:

 بررسي مباني مدل تصميمگيري عقلايي محدود. .1

 بررسي مباني مدل تصميمگيري افق جهاني. .2

ارزيابي و مقايسه مباني مدلهاي عقلايي محدود و افق جهاني با توجه به مباني  .3

 تصميمگيري حضرت علي (ع) در نهجالبلاغه.

 - كاربردهاي تحقيق1-5

 در مورد كاربرد نتايج تحقيق بايد گفت كه:

- با توجه به چشماندازي كه رهبر معظم انقلاب در مورد وضعيت علمي كشور امر فرمودند، 1

كه بايد كشور ما ظرف سالهاي آينده «مطلقاً از اسارت علمي خارج شود» و همچنين «رسيدن به 

رتبه اول توليد علم [ديني] در منطقه و جهان»؛ مجموعه دانشگاهي كشور بايد حركت خود را در 

اين مسير ادامه دهد. بيشك تلاش و حركت در مسير توليد علم ديني به مقدماتي نياز دارد كه از 

جمله آنها ميتوان به بررسي مباني علوم رايج اشاره نمود، چرا كه طي ساليان زيادي نظريات 

دانشمندان غربي بدون توجه به مباني معرفتي، روششناسي و هستيشناسي و انسانشناسي آنها 

ترجمه شده و در اختيار اهل علم قرار گرفته است. لذا تحقيق حاضر ميتواند بهعنوان گامي بسيار 

 كوچك و آغازي در اين زمينه (تصميمگيري) تلقي گردد.

- در اين تحقيق، با تأكيد بر مدلهاي تصميمگيري مبتني بر مفاهيم و ارزشهاي اسلامي 2

در مقابل مدلهاي تصميمگيري رايج، زمينه را براي توجه محققين و نيز استفادهكنندگان اين 

 مدلها به دو رويكرد كلي اسلامي و غير اسلامي فراهم آورده و به مقايسه آنها وادار مينمايد.

- اين تحقيق، ميتواند بهعنوان يك الگو براي تحقيقاتي كه در اين زمينه انجام ميگيرند، 3

 بوده و بهعنوان حركتي ناچيز در تحقق مديريت اسلامي قلمداد گردد.

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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- مراكزي نظير بنياد نهجالبلاغه در قم كه به دنبال جمعآوري و تكميل پژوهشهايي كه با 4

محوريت حضرت علي (ع) هستند، ميتوانند از نتايج تحقيق بهرهمند شده و اين تحقيق ميتواند 

 آغازي براي بررسي دقيقتر تصميمگيري از ديدگاه حضرت علي (ع) باشد.

 - روش تحقيق1-6

 ) آمده است.1-1ابعاد مختلف اين پژوهش در جدول (
 ): ابعاد پژوهش1-1جدول (

 مشخصات پژوهش حاضر ابعاد پژوهش
 پديدارشناختي مباني فلسفي پژوهش

 بنيادي جهتگيري پژوهش
 استقرايي رويكرد پژوهش

 كيفي نوع پژوهش
 كتابخانهاي صبغه پژوهش

 تئوري دادهبنياد متني استراتژي پژوهش
 اكتشافي هدف پژوهش

 بررسي اسناد و مدارك شيوه گردآوري دادهها

-از آنجاييكه ماهيت مسئله پژوهش حاضر، ايجاد شناخت جديد دربارهي مباني تصميم

گيري در دو مدل عقلايي محدود و افق جهاني و تبيين آن ميباشد، جهتگيري اين پژوهش، 

 بنيادي تعريف ميشود.

از طرفي چون مباني تصميمگيري، پديدهاي است كه در حوزهي علوم انساني و در بستر 

نهادي و اجتماعي خاص خود تعريف ميگردد، فلسفه پژوهش، پديدارشناختي و از روش كيفي 

 جهت بررسي موضوع استفاده ميشود.

رويكرد مورد استفاده در اين تحقيق با كمي تسامح، استقرايي ميباشد؛ زيرا در اين پژوهش، 

از استراتژي تئوري دادهبنياد الگوبرداري ميشود. هدف نهايي اين استراتژي، ارائه تبيينهاي جامع 

 تئوريك درباره يك پديده خاص است كه به صورت استقرايي از مطالعه آن پديده حاصل ميشود. 
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بهطور كلي استراتژي تئوري دادهبنياد، دادههاي حاصل از منابع اطلاعاتي را به مجموعهاي از 

كدها، كدهاي مشترك را به مفاهيم، مفاهيم را به مقولهها و آنگاه مقولهها را به نوعي تئوري 

 تبديل ميكند، كه در اين تحقيق اين روش تا كشف مقولهها (مباني مورد نظر) ادامه خواهد يافت. 

پديده مورد مطالعه ميتواند مسئلهاي (بهطور مثال در سازمان) يا حتي يك متن باشد كه 

در حالت متني، پژوهشگر به مطالعه متن (كتاب، مجله و منابع مختلف متني) ميپردازد و دادههاي 

مرتبط با مسئله را از متن، استخراج و آنها را كدگذاري و طبقهبندي ميكند و در نهايت تئوري 

 خود را ارائه ميدهد. 

صبغه تحقيق، با توجه به نوع پژوهش حاضر (كيفي) و جهتگيري آن (بنيادي)، بيشتر 

حالت كتابخانهاي دارد؛ زيرا سعي بر آن است تا با مطالعهي منابع اصلي مدلها و منابع مربوط، 

پايهها و مباني مدلهاي عقلايي محدود و افق جهاني در تصميمگيري، تبيين و ابعاد آن مشخص 

 گردد.

 - قلمرو تحقيق1-7

-قلمرو موضوعي: از جهت موضوعي اين تحقيق به بررسي تصميمگيري و دو مدل تصميم

2Fگيري عقلايي محدود

3F) و مدل افق جهاني1371 در كتاب «رفتار اداري» (�

- در كتاب «تصميم�

-) ميپردازد و با بررسي مباني آنها از منظر حضرت علي (ع) در نهج1386گيري استراتژيك» (

 البلاغه سعي ميشود اهداف تحقيق محقق گردند.

 - محدوديتهاي تحقيق1-8

 - جديد بودن موضوع؛1

با وجود اينكه چند دهه از بحث اسلامي شدن علوم ميگذرد و به بررسي مباني علوم 

مختلف پرداخته شده است، ولي فعاليت خاصي در حوزه تصميمگيري صورت نگرفته و جز چند 
                                                           

�- Bounded Rational Model 
�- Global Vision Model 
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منبع انگشتشماري، منابع بيشتري در اين زمينه نميتوان يافت. در واقع ادبيات موضوع مرتبط با 

اين تحقيق چندان زياد نيست. مضاف بر اينكه فعاليت منسجمي درباره تعريف و دستهبندي 

 «مباني علوم» صورت نگرفته است.

 - مشكلات موجود در روششناسي تحقيق؛2

با وجود اينكه استراتژي تئوري دادهبنياد نسبت به ساير استراتژيهاي ديگر در استخراج 

مباني مناسبتر به نظر ميرسيد، ولي جمعآوري دادهها و تبديل آنها در قالب مفاهيم و مقولهها 

 از محدوديتهاي اين تحقيق به شمار ميرود كه نميتواند منتقلكننده تمام معاني و مفاهيم باشد.

 - دستيابي به منابع تحقيق؛3

از آنجاييكه در بخشي از تحقيق بايد به طراحي مدل مفهومي پرداخته ميشد و از طرفي 

منابعي كه به صورت خاص بتوانند در طراحي آن قابل استفاده باشند، وجود نداشت؛ بر مشكلات 

تحقيق ميافزود و به ناچار بايد به دنبال واژگان كليدي مترادف يا نزديك به آن بوديم كه انتخاب 

 آنها و ايجاد ارتباط بين آنها مشكلساز بود.

 - تعريف واژگان كليدي1-9

مباني: منظور از مباني، اصول موضوعه مباني تصديقي ميباشد؛ يعني اصول نظري و 

غيربديهي كه در علوم ديگر اثبات ميشوند و جهت تصديق اصولي كه مبناي تعيين مسائل مربوط 

 به موضوع قرار ميگيرند، به كار ميروند.

تصميمگيري: تصميمگيري طريقهي عمل و يا حركت در مسير خاصي است كه آگاهانه و با 

، 1387تأمل از ميان روشهاي مختلف براي نيل به يك هدف مطلوب انتخاب ميشود. (قليپور، 

7( 
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 حكمت و كلمات 480 نامه و 79 خطبه، 239نهجالبلاغه: نهجالبلاغه كتابي است حاوي 

 ه.ق به رشته تحرير 400قصار اميرالمومنين (ع)؛ كه سيد رضي يكي از بزرگان شيعه آن را در سال 

4Fدرآورده است.

� 

 - فصلبندي تحقيق1-10

 بهطوركلي اين تحقيق در پنج فصل تدوين گرديده است:

در فصل اول؛ به بيان كليات و معرفي موضوع تحقيق، بيان سوال اصلي تحقيق، سابقه، 

 ضرورت، اهداف و روش تحقيقِ پژوهش اشاره شده است.

در فصل دوم؛ به بررسي ادبيات موضوع تحت عنوان تصميمگيري و مدلهاي آن پرداخته 

خواهد شد و در نهايت به طراحي مدل مفهومي نهايي ختم ميشود تا با استفاده از آن بتوان به 

 تحليل دادهها در فصل چهار و پنج پرداخت.

در فصل سوم؛ به روششناسي تحقيق پرداخته ميشود و سعي ميشود با بررسي تفصيلي 

استراتژي تئوري دادهبنياد متني بهعنوان استراتژي مورد استفاده، نحوه جمعآوري و تجزيه و 

 تحليل دادهها بيان گردد.

-در فصل چهارم؛ به گردآوري دادهها به وسيله دو منبع اصلي آن و منابع ديگر پرداخته مي

شود و سعي ميگردد با استفاده از استراتژي تئوري دادهبنياد متني، مفاهيم و مقولههاي مرتبط با 

 موضوع تحقيق استخراج گردد.

-در فصل پنجم؛ به جمعبندي تحقيق پرداخته خواهد شد و با بررسي مجدد مسئله، سوال

هاي تحقيق، دادههاي جمعآوري شده در  فصل چهارم و نتايج آنها، به نتيجهگيري نهايي اقدام 

 خواهد شد.
 

                                                           
- بايد يادآور شد كه تفاوت در تعداد خطبهها، نامهها و حكمتها مبتني بر نوع جمعبندي و �

 اختلاف مصادر آن ميباشد.
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 فصل دوم:
  ادبيات تحقيق
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